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Mesdames et Messieurs les Ministres, les Ministres Délégués
et les responsables des Etablissements et Entreprises Publics

Objet : Mise en ceuvre de I’Offre Maroc pour le développement de la (des) filiére(s) de
I’hydrogéne vert

La Vision éclairée de Sa Majesté le Roi que Dieu L’assiste permet au Maroc d’occuper
aujourd’hui une place de choix, aux échelles continentale et mondiale, en termes de
développement d’énergies renouvelables et d’avoir pour ambition d’aller au-dela.

Face aux défis environnementaux, économiques et politiques actuels, accentués par des
épisodes de crises récurrents, le Nouveau Modéle de Développement préconise un changement
de paradigme énergétique au niveau national.

Fort de son positionnement précurseur dans les énergies renouvelables, de ses ressources
naturelles, de sa position géographique stratégique, de ses infrastructures de classe mondiale et
de son capital humain qualifié, le Royaume est appelé a jouer un réle primordial dans la
transition énergétique mondiale et dans la reconfiguration des flux qui en résultera.

Dans cette transition, il est prévu que Phydrogéne vert constitue un vecteur énergétique
crucial et I'un des principaux catalyseurs de la transition énergétique et d’une croissance
durable.

Face aux enjeux économiques, sociaux, environnementaux et technologiques qu’elle
sous-tend, cette filiére émergente pourra constituer un tournant pour 1I’économie marocaine.

Le vif intérét exprimé d’ores et déja par prés d’une centaine d’investisseurs, nationaux
et internationaux, afin de produire de I’hydrogéne vert au Maroc, confirme ce potentiel pour le
Royaume.

Ainsi, conformément aux Hautes Instructions de Sa Majesté le Roi que Dieu L’assiste,
lors de la réunion de travail du 22 novembre 2022, le Gouvernement a élaboré une « Offre
Maroc » opérationnelle et incitative, couvrant I’ensemble de la chaine de valeur de la filiére de
I’hydrogéne vert et adaptée aux besoins des investisseurs et ce, afin de positionner le Royaume
en tant qu’acteur compétitif sur cette filiére naissante a fort potentiel et de maximiser les
retombées positives pour le Maroc.

L’Offre Maroc consiste en la mise en ceuvre d’une démarche holistique, transparente
et pragmatique donnant toute la visibilité nécessaire aux investisseurs. Elle comprend 6
parties :

» Le champ d’application de 1’Offre Maroc ;

» Le foncier mobilisé pour la mise en ceuvre de 1'Offre Maroc ;

» Les infrastructures nécessaires au développement de la filiére de I’hydrogeéne vert;

» Les mesures incitatives de 1’Offre Maroc ;

» Le processus de sélection des investisseurs et de contractualisation avec I’Etat ;

= La gouvernance de la filiere de I’hydrogéne vert.
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Partie I : Champ d’application de I’Offre Maroc

L’Offre Maroc s’adresse aux investisseurs ou consortiums désirant produire, dans le
Royaume, a échelle industrielle, de I’hydrogéne vert et ses dérivés et adressant le marché
domestique, I’export ou les deux a la fois.

Elle s’applique aux projets intégrés de I’amont depuis la génération d’électricité a partir
d’énergies renouvelables et I’électrolyse, jusqu’a I’aval avec la transformation de I’hydrogene
vert en ammoniaque, méthanol, carburants synthétiques, etc., ainsi que la logistique y afférente.

Les investisseurs ne se positionnant que sur un ou certains maillons de I’amont de la
chaine de valeur de la filiére de ’hydrogéne vert et éventuellement sur I’aval de cette chaine,
ou seulement sur I’aval de cette chaine, restent éligibles aux programmes nationaux mis en
place par I’Etat pour développer I’économie et attirer I’investissement au Maroc, notamment la
nouvelle charte de I’investissement, sous réserve du respect des conditions légales et
réglementaires mises en place a cet effet. Ces investisseurs pourront s’adresser directement aux
Centres Régionaux d’Investissement de la Région concernée par leur projet ou a I’Agence
Marocaine de Développement des Investissements et des Exportations s’ils n’ont pas identifié
la Région dans laquelle ils comptent investir.
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Partie II : Foncier mobilisé pour la mise en cuvre de I'Offre Maroc

Le foncier constitue un enjeu clé pour le développement de la filiére de I’hydrogéne vert.

Dans ce sens, I’Etat a identifié un foncier public significatif, de I’ordre d’un million
d’hectares, dédié, accessible et a fort potentiel en matiére de production d’hydrogene vert, étant
précisé que ce foncier est d’ores et déja couvert par les arrétés de 1’autorité gouvernementale
chargée de I’Energie en vigueur et définissant les zones d’accueil des sites de développement
de projets de production d’énergie électrique a partir de sources d’énergies solaire et éolienne.

Une premiére phase (Phase I) verra la mise a disposition de 300.000 hectares a répartir
en lots de 10.000 a 30.000 hectares.

En effet, I’hydrogene vert étant une filiere encore émergente, 1’Etat a décidé d’adopter
une démarche par phases afin de garder la flexibilité requise pour pouvoir s’adapter aux
évolutions du secteur, notamment technologiques, législatives, réglementaires et de marché.

Toutefois, pour les investisseurs retenus ayant exprimé un intérét pour une superficie plus
importante, justifiée par la taille de leur projet, une assiette minimale d’environ 30.000 hectares
leur sera mise a disposition dans une premiére phase, tout en leur accordant de la visibilité sur
I’assiette globale susceptible de leur étre attribuée ultérieurement, avec une libération
progressive et sous conditions, conformément aux termes de 1'Offre Maroc.

Le processus d’allocation de ce foncier est décrit dans la partie V : processus de sélection
des investisseurs.

Les autorités gouvernementales chargées de I’Intérieur ainsi que de I’Economie et des
Finances sont chargées de la mobilisation du foncier destiné a 1’Offre Maroc.
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Partie I11 : Infrastructures nécessaires au développement de la filiére de Phydrogéne vert

Les projets intégrés d’hydrogene vert, du fait de leur nature et de leur échelle, nécessitent
une infrastructure supplémentaire. Ainsi, I’Offre Maroc s’articule également autour d’une
infrastructure compétitive a planifier, mutualiser, développer et maintenir, conformément aux
meilleurs standards internationaux et en fonction des besoins et de 1’évolution de I’industrie de
I’hydrogéne vert, le cas échéant dans le cadre de partenariats publics-privés avec les
investisseurs, nationaux ou étrangers (cf. Annexe 1).

Ainsi, ’autorité gouvernementale chargée de I’Equipement et I’ Agence Nationale des
Ports, en coordination avec 1’autorité gouvernementale chargée du Budget, sont chargées de
mener les études relatives aux infrastructures portuaires nécessaires aux besoins de la filiére de
I'hydrogéne vert, avec évaluation des cofits et schémas de financement.

De plus, I’autorité gouvernementale chargée de I’Energie ainsi que 1’Office National des
Hydrocarbures et des Mines, en coordination avec 1’autorité gouvernementale chargée du
Budget, ont la responsabilit¢t de mener les études relatives & un réseau national
d’hydrogénoducs et de gazoducs transformés ayant vocation a étre connecté¢ au réseau
d’hydrogéne vert européen, avec évaluation des cofits et schémas de financement.

Aussi, 'autorité gouvernementale chargée de I’Eau, ainsi que 1’Office National de
'Electricité et de 1'Eau potable (ONEE), en coordination avec l’autorité gouvernementale
chargée du Budget, ont la responsabilité de cartographier les schémas de complémentarité entre
les besoins en eau dessalée des projets d’hydrogéne vert dans le cadre de I’Offre Maroc et les
stations de dessalement existantes et futures, avec évaluation des coits et schémas de
financement.

De plus, les autorités gouvernementales chargées de I’Equipement, de I’Eau et de
I’Energie ainsi que 1’Office National des Hydrocarbures et des Mines, en coordination avec
I’autorité gouvernementale chargée du Budget, ont la responsabilité de mener les études
relatives aux cavités salines identifiées pour le stockage de ’hydrogéne vert, avec évaluation
des cofits et schémas de financement.

Par ailleurs, I’ONEE est chargé d’accélérer la réalisation de son plan d’équipement, et
ouvrir au secteur privé I’opportunité d’investir dans le réseau électrique national, pour renforcer
davantage les liaisons de transport d’énergie électrique produite a partir de sources d’énergies
renouvelables entre les Provinces du Sud du Royaume et le reste du pays.

Enfin, I’autorité gouvernementale chargée de 1’Industrie et du Commerce est
responsable, d’évaluer le potentiel d’intégration industrielle locale au Maroc autour de la filiére
de I’hydrogeéne vert (identification des segments intégrables au Maroc, des prospects,
évaluation des besoins en ressources humaines, en énergie, etc.) et, en conséquence, de
I’identification des zones industrielles nécessaires (dimensionnement, localisation, services
nécessaires, modéle de gestion, bassins d’emploi, etc.).

Pour améliorer la compétitivité de la filiére, I’Etat encourage la massification et la
mutualisation des infrastructures (hydrogénoducs, ports, stations de dessalement, etc.).
I’Agence marocaine pour I’énergie durable, Moroccan Agency for Sustainable Energy,
MASEN, (dont le role de point focal est détaillé en partie VI-I) consolide les besoins des
investisseurs, assiste les autorités gouvernementales dans la traduction des besoins en études a
mener (dimensionnement cohérent des infrastructures, planification et délais de mise &
disposition, montage institutionnel et structuration juridique et financiére, etc.) et contribue a
une planification intégrée des études.

‘\/?
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Partie IV : Mesures incitatives de I’Offre Maroc

IV-1 Incitations a ’investissement

Le Royaume du Maroc a d’ores et déja adopté un cadre incitatif clair pour
I’investissement & travers la nouvelle charte de I’investissement, et plus précisément a travers
ses dispositifs de soutien a I’investissement.

Cette nouvelle charte de I’investissement est un atout considérable dans le succés de la
mise en ceuvre de 1’Offre Maroc.

Ainsi, les projets intégrés d’hydrogeéne vert qui s’inscrivent dans le cadre de I’Offre
Maroc pourront prétendre, conformément aux conditions définies par la législation et la
réglementation en vigueur, aux incitations prévues par la nouvelle charte de I’investissement.

Par ailleurs, les projets d’investissement réalisés dans une logique d’intégration
industrielle locale de la filiére hydrogéne vert au Maroc, qu’il s’agisse d’intégration horizontale
(équipements nécessaires a la chaine de valeur hydrogeéne) ou verticale (industries
consommatrices d’hydrogéne et/ou de ses dérivés au Maroc), pourront également prétendre,
conformément aux conditions définies par la législation et la réglementation en vigueur, aux
incitations prévues par la nouvelle charte de I’investissement.

IV-2 Incitations fiscales et douaniéres

Les investisseurs pourront également bénéficier, dans le cadre de I’Offre Maroc et dans
les conditions définies par la législation en vigueur, d’incitations fiscales et douaniéres,
notamment en termes :

e D’exonération du droit d’importation ;

e D’exonération de la taxe sur la valeur ajoutée, pour les biens acquis a ’intérieur,
pour les biens acquis a 1’importation.

Par ailleurs, une ou plusieurs zones d’accélération industrielle pourront étre développées
pour 1’écosystéme industriel autour de I’hydrogéne vert. Ainsi, les projets d’investissement
réalisés dans une logique d’intégration industrielle locale de la filiére hydrogene vert au Maroc,
qu’il s’agisse d’intégration horizontale (équipements nécessaires a la chaine de valeur
hydrogéne) ou verticale (industries consommatrices d’hydrogéne et/ou de ses dérivés au
Maroc), pourront également bénéficier des avantages fiscaux et douaniers relatifs a ce statut.

M
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Partie V : Processus de sélection des investisseurs et de contractualisation avec I’Etat
(Cf. schéma en Annexe 2)

Les investisseurs ou consortiums désirant développer des projets intégrés
d’hydrogéne vert sur le territoire du Royaume, dans le cadre de I’Offre Maroc, sont
invités 2 communiquer leurs offres 3 MASEN, en sa qualité de point focal de I’Offre
Maroc (cf. Partie VI sur la gouvernance de la filiére de ’hydrogéne vert) en y intégrant
des données relatives aux critéres d’appréciation définis ci-dessous.

Pour les investisseurs déja engagés, avec des projets préalablement soumis aux autorités
gouvernementales compétentes, voire ayant obtenu pour certains, des autorisations pour réaliser
des études in situ, MASEN prendra attache avec eux, en concertation avec I’autorité
gouvernementale chargée de I’'Investissement, afin de les intégrer et les accompagner dans le
processus décrit dans la présente circulaire.

Il est entendu, qu’en aucun cas, MASEN ne pourra étre parallélement développeur en
propre de projets d’hydrogéne vert a échelle industrielle.

L’appréciation des offres se basera sur un ensemble de critéres relatifs, notamment et
sans s’y limiter, a la robustesse financi¢re des investisseurs (y compris consortiums), a leurs
expériences dans les différents segments de la chaine de valeur des filiéres de I’hydrogéne vert
et de I’énergie, ainsi qu’a la vision de leurs projets au Maroc et des externalités positives pour
le Royaume, notamment en termes d’intégration industrielle horizontale et verticale. Des
entretiens pourront étre sollicités afin d’approfondir certains points.

L’Etat entamera alors les négociations initiales avec les investisseurs retenus, portant
notamment sur I’allocation préliminaire de foncier. Il est & noter que la décision d’affectation
des parcelles aux investisseurs relévera du wali de la Région concernée ou du gouvemeur
concerngé.

Si les deux parties s’accordent sur tous les termes, les négociations initiales aboutiront
a la conclusion d’un contrat préliminaire de réservation de foncier.

Les contrats préliminaires de réservation de foncier seront conclus entre I’investisseur et
I’Etat, représenté par [’autorité gouvernementale chargée de Dintérieur, 1’autorité
gouvernementale chargée des finances, 1’autorité¢ gouvernementale chargée de 1’énergie et
I’autorité gouvernementale chargée de I’investissement.

L’Etat fera ses meilleurs efforts pour que la signature des premiers contrats
préliminaires de réservation de foncier intervienne au plus tard dés le troisi¢éme trimestre
2024.

Le contrat préliminaire de réservation de foncier précisera les engagements de chaque
partie, notamment et sans s’y limiter :

e Pour I’Etat, la réservation exclusive d’un foncier, sur décision du wali de la Région
concernée ou du gouverneur concerné, dont les coordonnées seront précisées pour
I’investisseur, et cela pour une durée pouvant aller jusqu’a six mois, extensible par accord
des deux parties ;

e Pour linvestisseur, un programme d’études (coflits, calendrier, contenu, résultats
escomptés, etc.) qualifiable de « Preliminary Front End Engineering and Design »
(Pre-FEED) ainsi que des modalités d’occupation du foncier telles que la durée de
I’occupation ou le loyer. L’investisseur veillera également a indiquer ses attentes ainsi que
les retombées et externalités positives envisagées de son projet d’investissement pour le
Royaume (notamment en termes d’intégration industrielle).

Des clauses de rendez-vous avec I’Etat pour évaluer régulierement 1’avancement du
programme d’études et ses résultats seront prévues dans les contrats préliminaires de
réservation du foncier. V>
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Ainsi, le contrat préliminaire de réservation de foncier devra apporter de la visibilité
aux investisseurs afin de leur permettre de mener toutes les études nécessaires (techniques,
environnementales, financic¢res, etc.) jusqu’a la finalisation de la Pre-FEED, tout en sécurisant
les intéréts de I’Etat.

Au terme de ces contrats préliminaires de réservation de foncier et dans le cas ot les
parties ont respecté leurs engagements, I’investisseur et I’Etat entreront en négociations finales
pour la conclusion d’une convention d’études avancées.

L’Etat évaluera alors les projets des investisseurs présélectionnés, notamment et sans s’y
limiter, sur une base technique, financiére, environnementale et en fonction des 3 externalités
qu’il poursuit a travers le développement de la filiere hydrogéne vert au Maroc, a savoir :

¢ L’intégration industrielle locale horizontale (équipements nécessaires a 1a chaine de valeur
hydrogéne) ou verticale (industries consommatrices d’hydrogéne et/ou de ses dérivés au
Maroc), afin de créer de I’emploi autour de la chaine de valeur de I’hydrogéne vert ;

e Le développement local des territoires destinés a abriter des projets d’hydrogene vert ;
e Les retours financiers pour I’Etat (redevance, loyer, profit sharing, capital sharing, etc.).

Cette convention d’études avancées précisera les engagements de chaque partie pour la
phase d’études avancées, notamment et sans s’y limiter :

e Pour I’Etat :

- L’attribution exclusive du foncier, sur décision du wali de la Région concernée ou
du gouverneur concerné, dont les coordonnées seront précisées pour I’investisseur,
et cela pour toute la durée de réalisation des études poussées « Front End
Engineering and Design » jusqu’a la « Final Investment Decision » ;

- Les conditions a remplir par I’investisseur en vue de l’attribution définitive du
foncier dans le cas d’une « Final Investment Decision » (FID) positive, pour toute
la durée de développement, de construction et d’exploitation du projet.

e Pour ’investisseur :

- Unprogramme d’¢études avancées « Front End Engineering and Design » (cotits,
calendrier, contenu, résultats escomptés, emplois, intégration industrielle, retours
financiers pour I’Etat, closing financier, etc.), d’'une durée maximale de 18 mois
extensible par accord des deux parties, qui aboutira a une « Final Investment
Decision » ;

- Les modalités d’occupation du foncier telles que la durée de I’occupation ou le
loyer ;

- Les externalités positives, créatrices d’emploi et de valeur ajoutée pour le
Royaume induites par son projet d’investissement.

Ces conventions d’études avancées prévoiront également tous les termes et conditions
a remplir par Pinvestisseur et convenues entre celui-ci et I’Etat en vue de pouvoir conclure
une convention-cadre d’investissement.

Des clauses de rendez-vous avec I’Etat pour évaluer réguliérement ’avancement du
programme d’études avancées seront prévues dans lesdites conventions d’études avancées.

Les conventions d’études avancées seront conclues entre I’investisseur et I’Etat,
représenté par I’autorité gouvernementale chargée de 1’intérieur, I’autorité gouvernementale
chargée des finances, [’autorit¢ gouvernementale chargée de I’énergie et 1’autorité
gouvernementale chargée de I’investissement. o
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Au terme de ces conventions d’études avancées :

o Dans le cas ou la FID est positive et que I’investisseur respecte toutes les conditions a
remplir définies dans lesdites conventions d’études avancées, ’investisseur et I’Etat
concluront automatiquement une convention-cadre d’investissement selon les termes
convenus dans la convention d’études avancées.

e Dans le cas ou la FID est positive mais que I’investisseur ne respecte pas toutes les
conditions a remplir définies dans lesdites conventions d’études avancées, I’investisseur
et I’Etat entreront en négociation en vue de conclure éventuellement une convention-cadre
d’investissement.

Cette convention-cadre d’investissement précisera les engagements de chaque partie
pour la phase de développement du projet d’investissement dans la filiére de I’hydrogéne vert,
notamment et sans s’y limiter :

e Pour I’Etat, I’attribution exclusive du foncier, dont les coordonnées seront précisées pour
I'investisseur, et cela pour toute la durée de réalisation et d’exploitation du projet
d’investissement ;

e Pour linvestisseur, un programme d’investissement (cofits, calendrier, emplois,
intégration industrielle, retours financiers pour I’Etat, etc.) ainsi que des modalités de mise
a disposition du foncier.

Des clauses de rendez-vous avec I’Etat pour évaluer réguliérement I’avancement du
programme d’investissement seront prévues dans lesdites conventions-cadre
d’investissement.

Les conventions-cadre d’investissement seront conclues entre I’investisseur et I’Etat,
représenté par I’autorité gouvernementale chargée de ’intérieur, 1’autorité¢ gouvernementale
chargée des finances, l’'autorité gouvernementale chargée de 1’énergie et [1’autorité
gouvernementale chargée de 1’investissement.

I1 est a préciser que la relation Etat-investisseur se fera dans un cadre transparent, avec
un respect strict des régles de confidentialité.

>
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Partie VI : Gouvernance de la fili¢re de I’hydrogéne vert

VI-1 MASEN : point focal auprés des investisseurs potentiels

Le succés de I’Offre Maroc est intrinséquement lié a la mise en place d’un parcours
simplifié pour les investisseurs, afin de leur assurer une démarche claire ainsi que de la visibilité
dans la mise en ceuvre de leurs projets.

A ce titre, il est attribué 8 MASEN le réle de point focal et d’interlocuteur préalable et
privilégié des investisseurs.

A cet effet, MASEN est invitée a créer en son sein, en coordination avec ses organismes
de gouvernance, un péle spécialisé constitué d’une équipe transverse multidisciplinaire
(structuration financiére, juridique, ingénierie, construction, développement, coopération, ...)
dédié a ’accompagnement des porteurs de projets en matiére d’hydrogéne vert.

Dés lors, MASEN sera notamment en charge des missions suivantes :

Communiquer autour de 1’Offre Maroc aupres des investisseurs ;

Recevoir, informer et orienter les entreprises désirant investir dans 1’hydrogéne
vert ;

Mettre en contact les investisseurs avec les départements ministériels et les
établissements et entreprises publics concernés ;

Assurer la coordination avec les walis ou gouverneurs concernés pour ’attribution
des parcelles de foncier

Proposer des scénarios, diiment argumentés, d’attribution des parcelles au Comité
d’investissement hydrogéne vert (défini dans la partie VI-2). Les recommandations
de ce comité d’investissement seront alors soumises pour validation au Comité de
Pilotage.

Assister les investisseurs dans ’accomplissement des procédures et démarches
administratives requises pour la réalisation de leurs projets, en concertation avec les
départements ministériels et les établissements et entreprises publics concernés,
notamment les centres régionaux d’investissement en vertu des attributions qui leur
sont confiées au titre des dispositions de la loi n°47-18 portant réforme des centres
régionaux d'investissement et création des commissions régionales unifiées
d'investissement ;

Pour les infrastructures structurantes (hydrogénoducs, ports, stations de
dessalement, etc.), consolider les besoins des investisseurs, assister les autorités
gouvernementales dans la traduction des besoins en études a mener et contribuer a
une planification intégrée des études ;

Accompagner les investisseurs, avec ’autorit€ gouvernementale chargée de
I’Energie et ’ONEE, pour s’assurer de 1’adéquation de leurs projets avec les
capacités d’accueil du réseau électrique et le développement le cas échéant du
réseau ;

Transmettre les dossiers des investisseurs au Comité d’investissement hydrogene
vert institués par la partie VI de la présente circulaire ;

Proposer au Comité d’investissement hydrogéne vert une présélection argumentée
de dossiers d’investissement. Cette présélection devrait se faire sur la base des
dossiers remontés et également des différentes clarifications/discussions initiales
menées par MASEN avec les investisseurs ;

Effectuer une veille concurrentielle et technologique pour soutenir la compétitivité
technique des projets ;
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e Etre force de proposition sur les questions réglementaires, grace a son contact étroit
avec les investisseurs, les marchés et institutionnels a 1’international et a la veille
réglementaire a réaliser.

Afin de permettre un déploiement efficace de 1’Offre Maroc, des représentants
décisionnaires des autorités gouvernementales en interface directe avec MASEN seront
désignés.

VI-2 Coordination et suivi de ’Offre Maroc par le Comité de pilotage chargé de
I’hydrogéne vert

Nonobstant toute disposition spécifique de la présente circulaire, le suivi, par 'Etat, de la
mise en ceuvre de 1’Offre Maroc est assuré par un Comité de pilotage chargé de I’hydrogéne
vert. Ce comité est assisté par un Comité d’investissement hydrogéne vert.

Le Comité de pilotage chargé de I’hydrogéne vert est responsable du pilotage et du suivi de la
mise en ceuvre des mesures prévues par la présente circulaire.

Le Comité de pilotage est présidé par le Chef de Gouvernement et comprend les membres
suivants :

e L’autorité gouvernementale chargée de 1'Intérieur ;

e L’autorité gouvernementale chargée des Finances ;

e L’autorité gouvernementale chargée de I’Equipement ;

e L’autorité gouvernementale chargée de I’Eau ;

e L’autorité gouvernementale chargée de I’Industrie ;

e L’autorité gouvernementale chargée de 1’Energie ;

e L’autorité gouvernementale chargée de I’Investissement ;

¢ L’autorité gouvernementale chargée du Budget ;

e Lereprésentant de MASEN.

Le Comité de pilotage a pour missions :

e De présélectionner les investisseurs qui bénéficieront du dispositif mis en ceuvre
dans le cadre de I’Offre Maroc ;

e D’approuver les contrats préliminaires de réservation de foncier et les conventions
d’études avancées préalablement a leurs conclusions ;

e D’assurer la coordination globale entre les différentes parties prenantes a la mise
en ceuvre de 1’Offre Maroc ;

e De fixer les priorités et de transmettre ses directives en vue d’un lancement rapide,
efficace et transparent de I’Offre Maroc ;

De statuer sur les décisions stratégiques relatives au déploiement de I’ Offre Maroc ;

e D’arbitrer les éventuels points de blocage relatifs & la mise en ceuvre de I’Offre
Maroc ;

e De statuer sur les propositions de révision de I’Offre Maroc, compte-tenu
notamment de I’évolution rapide du marché de ’hydrogéne vert et de la nécessité
d’adapter cette Offre Maroc aux avancées et évolutions internationales afin qu’elle
demeure attractive et compétitive ;

De communiquer autour de 1’avancement des différents chantiers ;
¢ De maniére générale, le Comité de pilotage examinera toutes les dispositions

s’inscrivant dans le cadre de la politique gouvernementale visant a promouvoir et

développer la filiere de I’hydrogene vert au Maroc.
tso
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Conformément aux articles 17 et 34 de la loi-cadre n°® 03-22 formant charte de
I’investissement, la Commission nationale des investissements octroie le caractére stratégique
et approuve les conventions-cadres d’investissement. Tous les membres du comité de pilotage
sont membres de la Commission nationale des investissements, & 1’exception de MASEN.
Conformément aux modalités prévues par le décret n°2-23-1 précité, la Commission nationale
des investissements s’adjoindra MASEN a chaque fois qu’elle abordera un projet d’hydrogéne
vert dans le cadre de I’Offre Maroc. -

Le Comité de pilotage devra se réunir sur convocation de son Président, a minima deux
fois par an, et a chaque fois qu’un événement exceptionnel justifiera sa consultation.

Le secrétariat du Comité de pilotage est confié a I’autorité gouvernementale chargée de
I’Energie.

Le Comité de pilotage pourra s’adjoindre des représentants de tout département
ministériel et organismes publics ou privés dont le concours est jugé nécessaire a ses travaux.

VI-3 Comité d’investissement hydrogéne vert

Le Comité d’investissement hydrogéne vert, présidé par l’autorité gouvernementale
chargée de I’'Investissement, est composé des membres suivants :

e Un représentant du Chef du Gouvernement ;

e Un représentant de I’autorité gouvernementale chargée de I'Intérieur ;

o Un représentant de I’autorité gouvernementale chargée des Finances ;

e Un représentant de I’autorité¢ gouvernementale chargée de 1’Equipement
e Unreprésentant de I’autorité gouvernementale chargée de I’Eau ;

e Un représentant de I’autorité gouvernementale chargée de 1’Industrie ;

e Un représentant de I’autorité gouvernementale chargée de ’Energie ;

e Un représentant de I’autorité gouvernementale chargée du Budget ;

e Un représentant de MASEN.

Le Comité d’investissement hydrogene vert s’adjoint, selon les points inscrits & I’ordre
du jour de ses réunions, des représentants :

e De I’autorité locale concernée ;
e Du Centre Régional d’investissement concerné ;

¢ De tout organisme, institution, entreprise ainsi que toute personnalité dont le
concours est jugé nécessaire a ses travaux.

Le secrétariat du Comité d’investissement hydrogéne vert est assuré par MASEN.
Le Comité d’investissement hydrogéne vert a pour missions :

e De formuler toute recommandation en relation avec 1’Offre Maroc a I’attention du
Comité de pilotage ;

e De proposer au Comité de Pilotage une présélection d’investisseurs qui pourraient
bénéficier du dispositif mis en ceuvre dans le cadre de 1’Offre Maroc ;

e De suivre ’avancement des différents chantiers relatifs au déploiement de I’Offre
Maroc ;

e D’assurer la coordination opérationnelle avec les différentes administrations et
parties prenantes en vue d’un déploiement efficace, rapide et transparent de 1I’Offre

Maroc ;
L
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e D’assurer le suivi des différents sous-chantiers relatifs au déploiement de 1’Offre
Maroc ;

e De piloter les discussions avec les investisseurs ;

e De proposer toute recommandation et mesure susceptibles de permettre un
réajustement de 1’Offre Maroc.

Ce Comité peut assurer toute mission qui lui est confiée par le Comité de pilotage. II se
réunit sur convocation de son président, au moins une fois par trimestre et chaque fois que
nécessaire.

Le Comité d’investissement hydrogéne vert peut créer en son sein des sous-comités
chargés d’approfondir certaines thématiques en lien avec I’Offre Maroc.

Lorsqu’il s’agira de préparer et de signer la convention-cadre d’investissement entre
I’Etat et I’Investisseur, c’est la gouvernance relative a la charte de I’investissement (loi cadre
n°03-22) qui prendra le relais de la gouvernance relative a I’Offre Maroc.

Il est entendu que les recommandations du Comité d’investissement hydrogéne vert
engagent également les membres présents au sein des comités techniques prévus dans le cadre
de la charte de I’investissement.

Compte-tenu de ce qui précéde, je vous prie de veiller a la diffusion de la présente
circulaire auprés de vos services centraux et déconcentrés et a les appeler a prendre toutes les
mesures nécessaires pour assurer 1’application optimale de son contenu, tout en veillant a la
coordination des interventions des organismes concerneés.

Aussi, j’invite Monsieur le Ministre de I’Intérieur a diffuser la présente circulaire aupres
des Messieurs les walis ou gouverneurs concernés.

Je vous invite également a diffuser le contenu de la présente circulaire a une plus large
échelle afin de toucher les entreprises et les investisseurs nationaux et étrangers.

Cette circulaire entre en vigueur & compter du ..5..7..
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Annexe 1 : Carte du potentiel en énergies renouvelables (combiné solaire et éolien)
et infrastructures prévues (non exhaustives)

NADGR WEST MED
024

EnR : potentiel combiné éolien et solaire
Wi Potentiel excellent
Potentiel moyen & bon

% Cavités salines de stockage potentielles

& Stations de dessalement programméas (2027)

infrastructures de transport
“~ Pipeline existant : Gazoduc Maghreb Europe (GME)

Pipelines en étude : Gazoduc Maroc Nigeria - GMN & moyen terme
Tendrara a GME
Nador West 8 GME

infrastructures portuaires
Port en construction
@ Port a prévoir

Infrastructures électriques
Réseau électrique de 400 KV existant (renforcement en 2025)
- Réseau électrique projeté en courant continu haute tension (2030}

ZONE LASYOUNE - DARHLA

N
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CONSISTANCE

ACTEURS

LIVRABLE

Annexe 2 : Schéma du processus de sélection des investisseurs et de contractualisation avec ’Etat

Réception du dossier

Negociations
initiales

Négociations finales

Precision des
cugagements

Appréciation des offres
déposées par les
investisseurs sur la base de
divers critéres.

Entretiens préliminaires

Premiéres négociations
avec les investissewrs
retenus (notamment sur
I"allocation préliminaire de
foncier, les attentes des
investissewrs et les

Evaluation des projets par
I’Etat. sur une base
technique. financiére et
environnementale et en
fonction d’externalités
défindes.

En cas de FID positive :
$i I'investisseur respecte
les termes de la convention
d’études avancées,
conelusion d*une
convention-cadre

potentiels. externalités envisagées). d'investissement
-------------- e X e ] WL i vl T Ll
'+ * Comitéde pilotage ! ¢ Comité de pilotage b :
'y 1 N 1 H
|1 ¢ Comité ;' * Comité |1 * Gouvemnance de la i
' d'investissement r d’investissement b ;
+ MASEN ' A : ' - . yy  charede :
;' ° WalidelaRégionou |/ ¢ WalidelaRégionou ! I'investissement !
'y ‘
! gouverneur concerné ! gouverneur concemé 11 (+ MASEN) .
] 0" :
i (] 1

Dossier investisseur

Contrat préliminaire de
réservation de founcier

v Réservation  exclusive
fumtied (€ mals e

v Pre-FEED

tensible

d*an

Convention d’étades
avancées

v Attribution exclusive du fonciel
toute b ‘.i'.'l" d 4l
pollissess = led conditions &
remplir par Pinvestissenr pour
Pattribution  defimitive  du
foncier

¥ FEED {1§& moes extensibles) +
modalités 4’ occupation fonc ey
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Convention-cadre
d’investissement

¥ Attribution exclusive du foncier

Yoo de realisatios

* Programme  d’investissement

complet (FID)

Suivi de la réalivation

Suivi de 1a réalisation de
projets et reporting

(clauses de rendez-vous &
chaque étape)

¢ Gouvernance de la
charte de
I"investissement (+
MASEN)

-

Reporting

Clauses de rendez-vous
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Kingdom of Moerocco

Head of Government

Ladies and Gentlemen Ministers, Ministers Delegate,
Managers of Public Establishment and State-Owned Enterprises

Subject: Implementation of the Morocco Offer for the development of the green hydrogen
sector(s)

The enlightened Vision of His Majesty the King, may God assist Him, has enabled
Morocco to occupy a prominent position, on a continental and global scale, in terms of the
development of renewable energies and having the ambition to move forward in this field.

Faced with today’s environmental, economic, and political challenges, exacerbated by
recurring episodes of crises, the New Development Model advocates a shift in the energy
paradigm at the national level.

With its pioneering positioning in renewable energy, its natural resources, its strategic
geographical position, its world-class infrastructure and its qualified human capital, the
Kingdom is called upon to play a key role in the global energy transition and in the resulting
reconfiguration of flows.

In this transition, green hydrogen is expected to be a crucial energy carrier and one of
the main enablers of the energy transition and sustainable growth.

Faced with the economic, social, environmental, and technological challenges it implies,
this emerging sector could be a turning point for the Moroccan economy.

The keen interest already expressed by nearly a hundred of national and international
investors, to produce green hydrogen in Morocco, confirms this potential for the Kingdom.

Thus, in accordance with the High Instructions of His Majesty the King, may God assist
Him, during the working meeting of November 22%, 2022, the Government developed an
operational and incentive "Morocco Offer". This Offer covers the entire value chain of the green
hydrogen sector and is adapted to the needs of investors, in order to position the Kingdom as a
competitive player on this high-potential emerging sector and to maximize the positive spin-
offs for Morocco.

The Morocco Offer consists of the implementation of a holistic, transparent, and
pragmatic approach giving all the necessary visibility to investors. It consists of six parts:

» The scope of application of the Morocco Offer;

» The land mobilized for the implementation of the Morocco Offer;

= The necessary infrastructure for the development of the green hydrogen sector;
= The incentive measures of the Morocco Offer;

= The process of selecting the investors and contracting with the State;

» Governance of the green hydrogen sector.

=
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Part I: The scope of application of the Morocco Offer

The Morocco Offer is aimed at investors or consortiums wishing to produce green
hydrogen and its derivatives, in the Kingdom, on an industrial scale, and to address the domestic
market, export or both at the same time.

It applies to integrated projects upstream from the generation of electricity from
renewable energies and electrolysis to the downstream transformation of green hydrogen into
ammonia, methanol, synthetic fuel etc. as well as the associated logistics.

Investors positioning themselves only in one or some parts in the upstream of the value
chain of the green hydrogen sector and possibly in the downstream of this chain, or only in the
downstream of this chain, are eligible for the national programs set up by the State to develop
the economy and attract investment to Morocco. This applies in particular for the new
investment charter, subject to compliance with the legal and regulatory conditions put in place
for this purpose. These investors will be able to address directly the Regional Investment Centers
of the Region concerned by their project or the Moroccan Agency for the Development of
Investments and Exports if they have not identified the Region in which they intend to invest.
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Part II: The land mobilized for the implementation of the Morocco Offer

Land is a key component for the development of the green hydrogen sector.

In this regard, the State has identified a significant public land of approximately 1 million
hectares, dedicated, accessible and with high potential in terms of green hydrogen production.
It is being specified that the land is already covered by the decrees in force of the government
authority in charge of Energy and defining the areas on which will be established sites for the
development of projects of electric energy production from solar and wind energy sources.

A first phase (Phase I) will involve the provision of 300,000 hectares to be divided into
plots of 10,000 to 30,000 hectares.

Since green hydrogen is still an emerging sector, the State has indeed decided to adopt a
phased approach to maintain the flexibility required to be able to adapt to changes in the sector;
particularly, technological, legislative, regulatory changes and market developments.

However, for selected investors who have expressed an interest in a larger area, justified
by the size of their project, a minimum land base of approximately 30,000 hectares will be made
available to them in a first phase. In addition, these investors will get visibility on the total land
base that may be allocated to them later on, with a gradual release and subject to conditions, in
accordance with the terms of the Morocco Offer.

The process for allocating this land is described in Part V: Process of Selection of the
Investors.

The government authority in charge of the Interior as well as the one in charge of Economy
and Finance oversee the mobilization of the land for the Morocco Offer.

i
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Part III: The necessary infrastructure for the development of the green hydrogen sector

The green hydrogen integrated projects by nature and scale require an additional
infrastructure. Therefore, the Morocco Offer is also structured around a competitive
infrastructure to be planned, mutualized, developed, and maintained in compliance with the best
international standards and in accordance with the needs and the development of the green
hydrogen industry, and that, within the framework of public-private partnerships with the
national and foreign investors (cf. Appendix 1).

Thus, the government authority in charge of Equipment and the National Ports Agency,
in coordination with the government authority in charge of the Budget, are responsible for
carrying out studies relating to the port infrastructure necessary to meet the needs of the green
hydrogen sector, with cost assessment and financing schemes.

In addition to that, the government authority in charge of Energy and the National Office
of Hydrocarbons and Mines, in coordination with the government authority in charge of the
Budget, are responsible for carrying out studies relating to a national network of hydrogen
pipelines and transformed gas pipelines intended to be connected to the European green
hydrogen network, with cost assessment and financing schemes.

Similarly, the government authority in charge of Water, as well as the National Office of
Electricity and Water (ONEE), in coordination with the government authority in charge of the
Budget, are responsible for mapping the patterns of complementarity between the desalinated
water needs of green hydrogen projects within the framework of the Morocco Offer and existing
and future desalination plants, with cost assessment and financing schemes.

Moreover, the government authorities in charge of Equipment, Water and Energy as well
as the National Office of Hydrocarbons and Mines, in coordination with the government
authority in charge of the Budget, are responsible for carrying out studies relating to the
identified salt caverns for the storage of green hydrogen, with cost assessment and financing
schemes.

Furthermore, ONEE is responsible for accelerating the implementation of its equipment
plan and opening the opportunity for the private sector to invest in the national electricity grid,
to further strengthen the transmission links of electrical energy produced from renewable energy
sources between the Southern Provinces of the Kingdom and the rest of the country.

Finally, the government authority in charge of Industry and Trade is responsible for
assessing the potential for local industrial integration in Morocco around the green hydrogen
sector (identification of segments that can be integrated in Morocco, prospects, assessment of
Human Resources and energy needs, etc.) and, consequently, for the identification of the
necessary industrial zones (sizing, location, necessary services, business model, employment
pools, etc.).

In order to improve the competitiveness of the sector, the State encourage the
massification and the mutualization of the infrastructures (hydrogen pipelines, ports,
desalination plants, etc.). The Moroccan Agency for Sustainable Energy (MASEN), which role
as focal point is detailed in part VI - I) consolidate the needs of the investors, assist the
government authorities in translating the needs into studies to be carried out (coherent sizing of
the infrastructures, planning and availability deadlines, institutional set-up, and legal and
financial structuring, etc.) and contribute to the integrated planning of studies.

v>
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Part IV: The incentive measures of the Morocco Offer
IV-1 Investment incentives

The Kingdom of Morocco has already adopted a clear incentive framework for investment
through the new investment charter, and more specifically through its investment support
schemes.

This new investment charter is a considerable asset for the successful implementation of
the Morocco Offer.

Therefore, the green hydrogen integrated projects that fall within the scope of the Morocco
Offer could qualify for the provided incentives of the new investment charter as defined by the
conditions of the legislation and regulation in force.

In addition, investment projects carried out with a view to local industrial integration of
the green hydrogen sector in Morocco, whether it is a horizontal integration (equipment required
for the hydrogen value chain) or a vertical integration (industries consuming hydrogen and/or
its derivatives in Morocco), will also be eligible, in accordance with the conditions defined by
current legislation and regulations , for the incentives set out by the new investment charter.

IV-2 Tax and customs incentives

Under the terms of the Morocco Offer and in accordance with the conditions defined by
the legislation in force, investors can also benefit from tax and customs incentives, particularly
in terms of:

e Import duty exemption;
e Value-added tax exemption on goods purchased domestically and imported goods.

Moreover, one or many industrial acceleration zones could be developed for the industrial
ecosystem around green hydrogen. Thus, investment projects carried out with a view to the local
industrial integration of the green hydrogen sector in Morocco, whether it is a horizontal
integration (equipment required for the hydrogen value chain) or a vertical integration
(industries consuming hydrogen and/or its derivatives in Morocco), could also benefit from tax
and custom’s advantages relating to the status.
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Part V: The process of selecting the investors and contracting with the State (cf. diagram
in Appendix 2)

The investors or consortiums wishing to develop green hydrogen integrated projects
on the territory of the Kingdom, as part of the Morocco Offer, are invited to communicate
their offer to MASEN in its capacity as focal point of the Morocco Offer (cf. Part VI on the
governance of the green hydrogen sector) by integrating data relating to the assessment
criteria defined below.

For investors who are already committed on projects previously submitted to the
competent government authorities or having obtained for some projects authorizations to carry
out in situ studies, MASEN will contact them, in consultation with the government authority in
charge of Investment, in order to integrate and support them in the process described in this
circular.

It is concurred that under no circumstances will MASEN be able to be a parallel developer
of its own green hydrogen projects on an industrial scale.

The assessment of the offers will be based on a set of criteria relating, particularly and
not limited to, the financial strength of the investors (including consortiums), their experience
throughout the different segment of the value chain of the green hydrogen and energy sector, as
well as to the vision of their projects in Morocco and the positive externalities for the Kingdom,
notably in terms of vertical and horizontal industrial integration. Interviews may be requested
in order to discuss certain points in greater depth.

The State will then begin initial negotiations with the selected investors regarding,
namely, the preliminary allocation of land. It should be noted that the decision to allocate the
plots to investors will be the responsibility of the wali of the region concerned or the governor
concerned.

If both parties agree on all terms, the initial negotiations will result in the conclusion of
a preliminary contract of land reservation.

The preliminary contracts of land reservation are to be concluded between the investor
and the State represented by the government authority in charge of the Interior, the government
authority in charge of Finance, the government authority in charge of Energy and the
government authority in charge of Investment.

The State will do its utmost to ensure that the first preliminary contracts of land
reservation are signed by the third quarter of 2024 at the latest.

The preliminary contract of land reservation will stipulate the commitments of each
party, including but not limited to:

e For the State, the exclusive reservation of a land, by decision of the wali of the region
concerned or the governor concerned, which coordinates will be determined for the
investor, for a period of up to six months, extendable by mutual agreement;

e For the investor, a study program (costs, timeline, content, expected results, etc.) that
qualifies as « Preliminary Front-End Engineering and Design » (Pre-FEED), as well
as land tenure terms such as length of tenure or rent. Investors should also indicate their
expectations, as well as the expected positive spin-offs and externalities of their investment
project for the Kingdom (particularly in terms of industrial integration).

Clauses for meetings with the State will be stipulated in the preliminary contracts of land
reservation in order to assess on a regular basis the progress of the study program and its results.

In that respect, the preliminary contract of land reservation must provide visibility to
the investors to enable them carry out all the necessary studies (technical, environmental,
financial, etc.) until the Pre-FEED is finalized while securing the interests of the State.
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At the end of the preliminary contracts of land reservation, and if the parties have
fulfilled their commitments, the investor and the State will enter final negotiations to conclude
an advanced study agreement.

The State will then evaluate the projects of shortlisted investors, particularly and not
limited to, on a technical, financial, and environmental basis, and according to the three
externalities it is pursuing through the development of the green hydrogen sector in Morocco,
namely:

e The horizontal local industrial integration (equipment required for the hydrogen value
chain) or vertical (industries consuming hydrogen and/or its derivatives in Morocco) in
order to create employment along the value chain of green hydrogen;

e The local development of regions hosting green hydrogen projects;
e The financial returns for the State (royalties, rent, profit sharing, capital sharing, etc.).

This advanced study agreement will specify the commitments of each party for the
advanced study phase, including but not limited to:

e For the State:

- The exclusive allocation of land, by decision of the wali of the concerned region or
the governor concerned, the coordinates of which will be specified for the investor
for the entire duration of the in-depth studies « Front End Engineering and
Design » until the « Final Investment Decision » (FID);

- The conditions to be met by the investor in order to receive the final allocation of
land in the event of a positive « Final Investment Decision », for the entire
duration of the development, construction, and operation of the project.

e For the investor:

- An advanced study program « Front End Engineering and Design » (costs,
timeline, content, expected results, employment, industrial integration, financial
returns for the State, financial closing, etc.), for a maximum of 18 months,
extendable by agreement of both parties, leading to a « Final Investment
Decision »;

- Land occupancy terms, such as length of occupancy or rent;

- The positive externalities induced by the investment project, creating employment,
and added value for the Kingdom.

These advanced study agreements will also set out all the terms and conditions to be
met by the investor, and agreed between the investor and the State before a framework
investment agreement can be concluded.

Clauses for meetings with the State will be stipulated in the aforementioned advanced
study agreements in order to assess on a regular basis the progress of the advanced study
program.

The advanced study agreements are to be concluded between the investor and the State
represented by the government authority in charge of the Interior, the government authority in
charge of Finance, the government authority in charge of Energy and the government authority
in charge of Investment.

At the end of these advanced study agreements:

e If the FID is positive and the investor complies with all the conditions set out in the
aforementioned advanced study agreements, the investor and the State will automatically
enter into an investment framework agreement on the terms agreed in the advanced study
agreement.

M
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e Ifthe FID is positive but the investor does not comply with all the conditions set out in the
aforementioned advanced study agreement, the investor and the State will enter
negotiations with a view to possibly concluding an investment framework agreement.

This investment framework agreement will stipulate the commitments of each party for
the phase of development of the investment project in the green hydrogen sector, including but
not limited to:

e For the State, the exclusive allocation of land the coordinates of which will be determined
for the investor for the entire duration of the implementation and operation of the
investment project;

e For the investor, an investment program (costs, timeline, employment, industrial
integration, financial returns for the State, etc.) as well as terms and conditions of land
provision.

Clauses for meetings with the State will be stipulated in the aforementioned
investment framework agreements in order to assess on a regular basis the progress of the
investment program.

The investment framework agreements are to be concluded between the investor and the
State represented by the government authority in charge of the Interior, the government authority
in charge of Finance, the government authority in charge of Energy and the government
authority in charge of Investment.

It should be noted that the relationship between the State and the investor will take
place within a transparent framework with strict observance of confidentiality rules.
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Part VI: Governance of the sector of green hydrogen

VI-1 MASEN: focal point for the potential investors

The success of the Morocco Offer is intrinsically linked to the establishment of a
simplified process for investors in order to provide them with a clear approach as well as
visibility for the implementation of their projects.

For this reason, MASEN is assigned the role of focal point and preliminary and privileged
contact for investors.

In this regard, MASEN is invited to set up, in coordination with its governing bodies, a
specialized unit comprising a multidisciplinary cross-functional team (financial structuring,
legal, engineering, construction, development, cooperation, etc.) dedicated to supporting green
hydrogen project developers.

MASEN will therefore be responsible for the following tasks in particular:

Communicate the Morocco Offer to the investors;
Receive, inform, and orient companies wishing to invest in green hydrogen;

Put investors in contact with the relevant ministerial departments, public
establishments, and State-owned enterprises;

Coordinate with the concerned walis or governors for the allocation of land plots;

Propose duly argued scenarios for the allocation of the plots to the Green Hydrogen
Investment Committee (defined in part VI - 2). The Investment Committee's
recommendations will then be submitted to the Steering Committee for approval.

Assist investors in the completion of the procedures and administrative proceedings
required for the realization of their projects, in consultation with the relevant
ministerial departments, public establishments and State-owned enterprises, namely
the regional investment centers by virtue of the powers entrusted to them under the
provisions of Law No. 47-18 on the reform of regional investment centers and the
creation of unified regional investment commissions.

For structuring infrastructures (hydrogen pipelines, ports, desalination plants, etc.),
MASEN will consolidate the needs of the investors, assist government authorities in
translating needs into studies to be carried out, and contribute to integrated study
planning.

Work with investors and the government authority in charge of Energy as well as
ONEE, to ensure that their projects are in line with the grid's capacity and, where
necessary, the grid's development;

Forward investor’s files to the Green Hydrogen Investment Committee established
by part VI of the present circular;

Propose to the Green Hydrogen Investment Committee a preselection of investment
projects based on sound arguments. This preselection should be made based on the
application submitted and the various initial clarification/discussions held by
MASEN with the investors;

Carry out competitive and technological monitoring to support the technical
competitiveness of projects;

Be proactive on regulatory issues, thanks to its close contact with investors,
international markets and institutions and the regulatory monitoring to be carried out.

In order to enable an efficient deployment of the Morocco Offer, decision-making
representatives of the government authorities in direct interface with the MASEN will be

appointed.

v
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VI-2 Coordination and follow-up of the Morocco Offer by the Steering Committee
in charge of green hydrogen

Notwithstanding any specific provision of this circular, the State's monitoring of the
implementation of the Morocco Offer is ensured by a Steering Committee in charge of green
hydrogen. This committee is assisted by a Green Hydrogen Investment Committee.

The Green Hydrogen Steering Committee is responsible for steering and monitoring the
implementation of the measures set out in this circular.

The Steering Committee is chaired by the Head of Government and includes the following
members:

e The Government Authority in charge of the Interior;
e The Government Authority in charge of Finance;
e The Government Authority in charge of Equipment;
e The Government Authority in charge of Water;
e The Government Authority in charge of Industry;
e The Government Authority in charge of Energy;
e The Government Authority in charge of Investment;
e The Government Authority in charge of the Budget;
e The representative of MASEN.

The Steering Committee's missions are to

e Preselect the investors who will benefit from the scheme implemented as part of the
Morocco Offer;

e Approve the preliminary contracts of land reservation and the advanced study
agreements prior to their conclusion;

e Ensure overall coordination between the various stakeholders in the implementation
of the Morocco Offer;

e Set priorities and transmit its directives for a rapid, efficient, and transparent launch
of the Morocco Offer;

e Take strategic decisions relating to the deployment of the Morocco Offer;
e Arbitrate any bottlenecks regarding the implementation of the Morocco Offer;

e Decide on the proposals for the revision of the Morocco Offer, considering the rapid
evolution of the green hydrogen market and the need to adapt this Morocco Offer
to international advances and developments so that it remains attractive and
competitive;

¢ Communicate about the progress of the various projects;

e In general, the Steering Committee will examine all the provisions within the
framework of the government policy aimed at promoting and developing the green
hydrogen sector in Morocco.

In accordance with Articles 17 and 34 of Framework Law No. 03-22 forming the
Investment Charter, the National Investment Commission grants strategic status and approves
framework investment agreements. All the members of the steering committee are members
of the National Investments Commission except for MASEN. In accordance with the terms and
conditions set out in Decree No. 2-23-1 referred to above, the National Investment Commission
will join the company MASEN every time it undertakes a green hydrogen project as part of the
Morocco Offer.
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The Steering Committee must be convened by its chairperson at least twice a year, and
whenever an exceptional event justifies its consultation.

The secretariat of the Steering Committee is entrusted to the government authority in
charge of Energy.

The Steering Committee may call on representatives from any ministerial department and
public or private bodies whose assistance is deemed necessary for its work.

VI-3 Green Hydrogen Investment Committee

The Green Hydrogen Investment Committee, chaired by the government authority in
charge of Investment, is composed of the following members:

e A representative of the Head of Government;

e A representative of the Government Authority in charge of the Interior;
e A representative of the Government Authority in charge of Finance;

e A representative of the Government Authority in charge of Equipment;
e A representative of the Government Authority in charge of Water;

e A representative of the Government Authority in charge of Industry;

e A representative of the Government Authority in charge of Energy;

e A representative of the Government Authority in charge of the Budget;
e A representative of MASEN.

The Green Hydrogen Investment Committee shall, according to the items on the agenda
of its meetings, be joined by representatives:

e Of the local authority concerned;
e Of the Regional Investment Center concerned,;

e Any organization, institution, company, or any person whose assistance is deemed
necessary for its work.

The Secretariat of the Green Hydrogen Investment Committee is provided by MASEN.
The Green Hydrogen Investment Committee's missions are to:

¢ Make any recommendations in relation to the Morocco Offer to the attention of the
Steering Committee;

Propose to the Steering Committee a preselection of investors who could benefit
from the mechanism implemented within the framework of the Morocco Offer;

Monitor the progress of the various projects relating to the deployment of the
Morocco Offer;

e Ensure operational coordination with the various administrations and stakeholders
for the purpose of deploying in an efficient, rapid, and transparent way the Morocco
Offer;

Ensure the follow-up of the various sub-projects relating to the deployment of the
Morocco Offer;

Lead discussions with investors;

e Propose any recommendations and measures likely to allow a readjustment of the
Morocco Offer.
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This Committee may carry out any mission entrusted to it by the Steering Committee. It
shall meet when convened by its Chairperson, at least once a quarter and whenever necessary.

The Green Hydrogen Investment Committee may create sub-committees within it in
charge of delving into certain themes related to the Morocco Offer.

When it comes to preparing and signing the investment framework agreement between
the State and the Investor, it is the governance relating to the investment charter (Framework
Law No. 03-22) that will take over from the governance relating to the Morocco Offer.

It is concurred that the recommendations of the Green Hydrogen Investment Committee
are also binding on the members present in the technical committees provided for in the
framework of the Investment Charter.

In view of the above, I request you to ensure that this circular is disseminated to your
central, decentralized services and to call on them to take all necessary measures to ensure the
optimal application of'its contents, while ensuring the coordination of the actions of the agencies
concerned.

Furthermore, 1 invite the Minister of the Interior to disseminate this circular to the walis
or governors concerned.

I also invite you to disseminate the contents of this circular more widely in order to reach
domestic and foreign companies and investors.

This circular comes into effect as of .. 71..1
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Appendix 1: Map of renewable energy potential (combined solar and wind) and planned
infrastructure (non-exhaustive)

Prospects for strengthening links to I
Western European networks /

Combined renewable energy potentiak: wind and solar
B Excellent potential
Average to good potential

Paotential saline cavities for storage

& Programmed desalination plants {2027)

Transport Infrastructures
~ Existing Pipeline: Maghreb - Europe Pipeline

-Pipeline in progress: Pipeline Morocco - Nigeria - in the medium term
Tendrara to Maghreb - Europe
Nadar West to Maghieb - Europe Pipeline

Port Infrastructures
) Port underconstruction
@ Port to be planned for

Electrical Infrastructures
~ Existing 400 KV power grid {reinforcement in 2025)
Projected high-voltage direct current power grid (2030}

LAAYOUR - SAKIILA Z0NE

Page 13 sur 14



CONSISTENCY

ACTORS

LIVERABLE

DE

Appendix 2: Diagram of the Process of Selecting the Investors and Contracting with the State
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